
2020 국제물류 전망과 정책 방향

제2부 해운〮물류 세션
일시: 2020. 1. 10.(금) 14:00 ~ 18:00

장소: 서울 코엑스 그랜드볼룸 101호



제2부 해운〮물류 세션
일시: 2020. 1. 10.(금) 14:00 ~ 18:00

장소: 서울 코엑스 그랜드볼룸 101호



국제물류관련주요이슈키워드 PWC의 향후 5년간 물류 시장 변화 예상

자료:  PWC, Five Forces Transforming Transport & Logistics-PwC 
CEE Transport & Logistics Trend Book 2019

자료: DHL, Logistics Trend Radar 2018/19
Transport Intelligence, Total Logistics 2019

Digital Work 빅데이터

M&A Marketplace

Blockchain 친환경물류

Cloud Logistics IoT(사물인터넷)

로봇 자동화 자율주행차량

디지털화

- 소비자 변화

국제무역

정세변화

-네트워크

-인프라

소프트웨어기반

프로세스발전

- IoT

-블록체인

국내시장

환경변화

- e-커머스

- 공유경제

머신기반

프로세스

- 로봇,VR

- 드론

- 전기차

1. 국제물류 주요 이슈와 전망



부문 별 예상 이슈(사회&비즈니스 부문)

자료: DHL, Logistics Trend Radar 2018/19
Transport Intelligence, Total Logistics 2019

Digital Work

• 인간·로봇 협업

• 직무만족도 증가

• 생산성 향상

Marketplace

• 디지털 플랫폼 구축

- 계약-배송-결제

전 단계 프로세스

디지털화

- 화주는 온라인에서

운송업자 비교/선택

• 보안, 보증 이슈 대두

친환경물류

• 환경 규제 대응

- 탄소배출량 감소

- 폐기물 감량

- 소음문제 해결

• (독일) 물류 분야에

전기차량 보급(‘20) 

M&A

• 대규모 인수·합병 진행

(주선업) DSV, FedEx

(선사) CMA CGM

(펀드사)Blackstone

(항만운영사) PSA

1. 국제물류 주요 이슈와 전망



자료: DHL, Logistics Trend Radar 2018/19
TradeLens, http://www.tradelens.com

부문 별 예상 이슈(기술 부문)

빅데이터

• 비즈니스 인텔리전스

(BI)를 위한 서비스

- 데이터를 통한

부가가치 창출

- 효율성, 가시성 향상

• 고객만족도 증가

Blockchain

• Tradelens

- 선사, 물류기업, 

터미널, 금융기관

연결 플랫폼 역할

• 컨테이너의 디지털

데이터 표준 제작 등

표준화 작업 진행

- DCSA 설립

Cloud Logistics

• IT인프라 불필요

- API기반 서비스

- 중소기업에 최적화

• 실시간 물류정보 제공

1. 국제물류 주요 이슈와 전망



자료: DHL, Logistics Trend Radar 2018/19 

부문 별 예상 이슈(기술 부문)

로봇 자동화

• 물류창고 도입

- 인력부족 및

안전문제 해결

- 비용 효율성 제고

자율주행차량

• 노동력 ↓ 생산성 ↑

- 상시 차량운행 가능

: 배송 신뢰성 확보

- 인적 오류 감소

• 최적경로 운행으로

탄소배출량 감소 기대

IoT(사물인터넷)

• 사물-사물 간 대화

- 실시간 정보 교환

- 복합적 상황에서

의사결정 가능

• 비용 ↓ 효율성 ↑

1. 국제물류 주요 이슈와 전망



아시아·태평양, 전 세계 물류시장 매출 증가 주도

아시아-유럽 간 교역량 증가로 아시아/태평양 지역 매출액은 연평균 6%대 증가 예상

[2018-2023년 세계 물류시장 예상 연평균 매출액* 증가율]

자료: Transport Intelligence, Total Logistics 2019

6.60%

2.40% 2.50%

아시아/태평양 유럽 북미

2023년 세계 물류시장 예상 연평균 매출액 증가율: 4.6%

주: 육로운송, 해상,항공(화주/선사/항공사) 운송, 3PL, 창고 운영, 국내/국제 택배, 우편 등 매출액을 뜻함

1. 국제물류 주요 이슈와 전망



e-커머스 물류시장의 가파른 매출 상승

·

자료: Transport Intelligence, Global e-commerce Logistics 2019

[2017-2023년 글로벌 e-커머스 물류시장 매출액 추이]

e-커머스 물류시장은 2023년까지 연평균 10% 이상 매출액 상승률을 보일 것으로 예상됨

49.70%

18.20%
1.50%

28.00%

0.90% 1.30% 0.40% 아시아/태평양

유럽

중동/북아프리카

북아메리카

러시아, 코카서스, 

중앙아시아

남아메리카

서아프리카

2017년도

2018년도

2023년도

312조 8,790억

369조 8,589억

644조 5,799억

[e-커머스 물류시장 매출액 점유율(지역별, 2018년 기준)]
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아시아-태평양 3PL 시장의 매출 지속 상승

·

3PL 시장에서도 아시아-태평양 물류시장 매출액 증가세가 타 지역보다 더 높게 예상됨

1. 국제물류 주요 이슈와 전망

[2018, 2019년 매출액 증가율 및 2018-2023년 글로벌 3PL 시장 연평균 매출액 증가율 추이(지역별)]

자료: Transport Intelligence, Global Contact Logistics Update 2019/2020

8.10%

2.70%

4.00%
3.40% 3.40%

3.00%

5.60%

7.70%

1.40%

3.00%
2.50%

1.40%

2.40%

4.80%

8.30%

1.80%

4.80%

2.10%
1.80%

4.10%

6.30%

아시아, 태평양 유럽 중동,북아프리카 북미 러시아, 중앙아시아 남미 서아프리카

2018 2019 2018-2023(연간)
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2. 우리 기업의 해외 진출 동향 및 시사점

글로벌 공급사슬관리는 기업의 비용 절감 및 경쟁력 강화의 핵심 전략이며, 

물류 목표는 SCM 목표를 공유함에 따라 화주-물류기업간 협력은 매우 중요함

공급자
(Supplier)

생산자
(Manufacturer

)

고객
(Customer)

본래의 제품 흐름 (primary product flow)

본래의 현금 흐름 (primary cash flow)

제품의 역 흐름 (reverse product flow)

정보의 흐름 (information flow)

… … 

물류물류

(역)물류(역)물류

[ 공급사슬과물류의기본개념도 ]

APICS, “CSCP Learning System 2019 – Module 1: Supply Chain Design”, pp.6, KMI 
작성. 

자료: 양창호, ｢물류와 SCM의 이해(제2판)｣, 2016, pp.9-11; APICS, “CSCP Learning System 2019 –Module 2: Supply Chain Planning and Execution”

• SCM관점의물류정의

- 어떤 상품이 기점에서 도착점까지의

정방향/ 역방향의 운송, 하역(조작), 

보관을 통제하는 SCM의 일부분

(subset)

• 물류의최상위목표

- 최종소비자(고객)의 요구를

충족하기 위해 SCM 목표 공유



2. 우리 기업의 해외 진출 동향 및 시사점

화주의 해외진출 대비 물류업종 해외 진출 저조

물류업종(운수 및 창고업) 해외진출은 전체 업종 대비 2% 수준 (2019. 6 누적 기준)

주요 업종별 해외 투자 법인 추이 (~2019.6)

(단위 : 개)

자료: 한국수출입은행 해외직접투자통계 (해외투자 상세조회) 기준(2019.12, 2019. 6 누적 기준 자료)으로 KMI 분석 .  

주요 업종별 해외 투자액 추이 (~2019.6)

158,256 

53,791 

9,197 

13,131 

64,260 

제조업

도매 및 소매업

운수 및 창고업

건설업

광업

(단위 : 백만 달러)

4대 주요 화주(제조, 유통, 광업, 건설) 업종의 해외 진출이 70%에 육박하나, 

물류업종(운수 및 창고업)의 해외 진출은 2%에 불과한 실정임

35,072 

14,466 

1,681 3,152 
802 

제조업

도매 및 소매업

운수 및 창고업

건설업

광업

100%(총) = 78,5562%

18%

45%
2%

11%

33%



2. 우리 기업의 해외 진출 동향 및 시사점

해외 인프라 거점 투자 법인 현황 취약

해외 진출 우리 화주기업에 대한 고품질 SCM 및 물류서비스 지원은 사실상 불가

자료: 한국수출입은행 해외직접투자통계 (해외투자 상세조회) 기준

(2019.12, 2019. 6 누적 기준 자료)으로 KMI 분석 .  

478 

129 

979 

95 

3,606 

1,662 

3,835 

93  -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 3,500

 4,000

 4,500

 -

 200

 400

 600

 800

 1,000

 1,200

수상 운송업 육상운송 및

파이프라인

운송업

창고 및 운송관련

서비스업

항공 운송업

해외법인 수 투자금액

132 

10 

8 

9 

3 

45 

9 

 -  50  100  150

기타 보관 및 창고업

냉장 및 냉동 창고업

농산물 창고업

물류 터미널 운영업

위험 물품 보관업

일반 창고업

항구 및 기타 해상 터미널 운영업

115 

14 

19 

3 

135 

502 

1,067 

 -  500  1,000  1,500

기타 보관 및 창고업

냉장 및 냉동 창고업

농산물 창고업

물류 터미널 운영업

위험 물품 보관업

일반 창고업

항구 및 기타 해상 터미널 운영업

창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)운수창고업 해외 투자 법인 추이 (~2019.6)
(단위 : 개) (단위 : 백만달러)투자법인 합계

= 1,681

투자액 100% =
1,855백만달러

투자법인 100% = 216개사

(단위 : 개)

(단위 : 백만달러)



2. 우리 기업의 해외 진출 동향 및 시사점

해외 인프라 거점 투자의 일부 지역 편중

전체 법인 수, 투자금액의 절반 가까이가 아시아 지역에 집중, 타 신흥시장 공급망 취약

자료: 한국수출입은행 해외직접투자통계 (해외투자 상세조회) 기준(2019.12, 2019. 6 누적 기준 자료)으로 KMI 분석 .  

해외 인프라 (창고, 터미널 등) 거점 투자법인 216개 중 아시아 100개, 북미 77개, 

유럽 20개 등으로 분포, 전 세계 coverage도 미약한 수준임

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

신규법인 투자금액

아시아 100 420 

북미 77 56 

유럽 20 628 

중남미 8 339 

대양주 6 410 

아프리카 4 1 

중동 1 0 

총 투자법인 수 216개사 (단위 : 개, 백만달러)



미·중 무역전쟁, 일본 수출 규제 등에 따른 공급사슬 위험 발생 시 물류기업 역할 증대

2. 우리 기업의 해외 진출 동향 및 시사점

일본 수출 규제에 따른 공급사슬위험(Supply Chain Risk) 영향 관계도

EXAMPLE 

자료: 김은수 외, “한일 간 무역전쟁, 공급사슬 위험관리에 성패 달려”, KMI 동향분석, VOL. 135, August 2019.
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3. 우리 화주기업의 요구 물류 정책

글로벌 SCM 및 물류 전문인력 부족이 글로벌 공급사슬 협력의 가장 큰 저해 요인

응답기업의 기본 특성

우리나라 글로벌 LSP의 개수 부족

사내(화주) 글로벌 SCM 및 물류 전문인력 부족

해외 현지 법인 또는 협력 LSP 내 원활한 소통을 위한 한국인
전문 SCM 및 물류 전문인력 부족

수출 화주기업을 위한 글로벌
제3자물류 및 공동물류 지원정책의 낮은 수준

화주-물류기업 간의 해외 동반진출 지원정책의 낮은 수준

물량 부족, 현지 관행, 의사소통 등으로 해외
현지 LSP와의 협력이 어려움

물량 부족 등으로
우리나라 대형 LSP와의 협력이 어려움

우리나라 LSP의 해외 물류 네트워크 개수 부족

물량 부족, 의사소통 등으로 다국적 대형
LSP와 협력이 어려움

우리나라 글로벌 LSP의 낮은 SCM 지원 역량 수준

3.76

3.8

3.87

3.92

3.96

3.98

4.2

4.23

4.26

4.35

0 1 2 3 4 5 6 7

전문인력

지원정책

화주-LSP의
교섭력

우리 LSP의
역량

자료: 김은수, “수출기업의 글로벌 공급사슬협력 수준 분석과 물류정책 방안 연구”, 2019년 KMI 기본과제 (발간 중).



·

3. 우리 화주기업의 요구 물류 정책

화주·물류기업 인식 방향은 동일하나, 화주(고객) 체감 지원역량 수준이 상대적으로 낮음

지원역량 세부 구분

정보 시스템

(6개)

운송관리시스템

창고관리시스템

전자문서교환시스템

전사적자원관리시스템

화물실시간추적시스템

IT시스템

운송 관리

(2개)

복합운송

제품손상 및 파손율

보관 서비스

(7개)

냉동/냉장보관서비스

크로스도킹실시

재고관리

협력업체 관리

피킹 및 포장서비스

보관시설 내 생산지원서비스

자체물류센터운영

기타 서비스

(5개)

물류‧SCM 전문인력

시설 및 장비

의사소통

문제에 대한 신속한 솔루션

3.45

3.40

3.63

4.00

3.64

3.53

3.89

4.35

3.12

3.16

3.65

3.66

3.84

3.52

3.18

3.53

3.59

4.07

4.39

4.33

3.6

4.1

3.4

4.0

5.4

5.9

4.8

5.5

평균: 3.8 평균: 5.4

화주(고객) 인식 물류기업 인식(4개 부문, 20개 세부 구분 별 7점 척도로 지원 역량 조사 )

• 화주(고객)은 우리

물류기업(LSP)의

글로벌 공급사슬 지원

역량 중 보관서비스

지원역량이 가장

낮다고 인식

• 우리 물류기업(LSP)의

해외 물류 거점 내

터미널, 물류창고 등

인프라 부족과 연관

자료: 김은수, “수출기업의 글로벌 공급사슬협력 수준 분석과 물류정책 방안 연구”, 
2019년 KMI 기본과제 (발간 중).



중소기업은 정보 제공, 중견·대기업은 동반진출 지원 등 정부 정책 강화 요구

3. 우리 화주기업의 요구 물류 정책

1

해외진출 정보 DB 구축

(성공사례도출‧공유, 해외현지 물류서비스및

인프라정보제공등)

2
해외 SCM 및 물류 애로사항을 현지 정부에

지속 전달 및 개선 요구

3
해외 현지 한국인 전문 SCM/물류 인력

확보 지원

4 글로벌 종합물류기업 육성 및 지원 강화

5 물류기업에 특화된 SCM 가이드라인 제공

[중소기업 화주의 요구 물류정책 TOP 5]

1
화주-물류기업동반 진출 컨설팅, 현지 3PL 

및 공동물류 지원을 위한 컨설팅 활성화

2
화주-물류기업간 신규 진출 매칭 지원

(해외거점확보물류기업과의파트너십구축등)

3
국제물류 전문인력 양성 지원

(SCM 관련 자격증 도입 등)

4
해외 현지 한국인 전문 SCM/물류 인력

확보 지원

5 글로벌 종합물류기업 육성 및 지원 강화

[중견·대기업 화주의 요구 물류정책 TOP 5]



일시: 2020. 1. 10.(금) 09:30 ~ 18:00

장소: 서울 코엑스 오디토리움

제2부 해운〮물류 세션



4. 글로벌 물류 정책 방향

일본 사례: ‘종합물류시책대강 2017-2020’ 현황 및 정책 방향

구분 주요내용

현황과 과제

- 사회구조 변화와 물류에 요구되는 기능 변화

- ASEAN 등 아시아 국가와의 관계 심화

- 인프라 정비 발전과 인프라 정비 효과 최대화

- 안정적인 수송기능 확보

- 지진 등의 자연 재해 대응, 보안 대응, 글로벌 환경문제 대응

- Iot(사물인터넷), AI 등 신기술 등장

- 물류 인재 확보․육성, 물류의 사회적 역할에 대한 인식도 향상

정책 방향

- 공급사슬전체 효율화․고부가가치창출을 위한 물류 혁신

․ 연계․협력에 의한 물류 효율화

․ 연계․협력의 원활화를 위한 환경정비(스마트 공급사슬 구축을 위한 환경정비)

․ 아시아 지역에 대한 공급사슬의 원활화(seamless)․고부가가치화

① 아시아 지역의 물류 원활화 추진

② 자국의 고품질 물류시스템 해외 진출 지원

③ 농림수산물․식품 물류 효율화 및 수출촉진을 위한 물류 강화

- 물류 투명화․효율화를 위한 개혁 실현

- 정비 효과 최대화를 위한 물류 인프라 기능 강화

- 재해 리스크․글로벌 환경 문제에 대응한 지속 가능한 물류 구축

- 신기술 활용을 통한 물류 개혁

- 인재 확보․육성, 국민의 물류 이해도 증진

자료:国土交通省, 「総合物流施策大綱 (2017 年度~2020 年度)」, 2017.7.28. 참조하여 재작성.

글로벌 물류정책 목표(안)

• 우리 기업의 글로벌 공급사슬

경쟁력 제고 및 지원 역량

강화를 위한 글로벌 종합물류

기업 및 분야·지역 맞춤형

특화 강소 물류기업 육성



4. 글로벌 물류 정책 방향

글로벌 물류정책 목표 달성을 위해 6대 추진전략, 29개 세부 추진과제 도출

6대 추진 전략

1. 해외물류시장 통합정보포털 구축

2. 국제물류 플랫폼 역할 강화

3. 물류 전문인력 양성사업 교육 프로그램 강화

4. 기업 해외진출 사업 기능 강화 및 지원 확대

5. 글로벌 기업 육성 및 해외 인프라 투자 지원 확대

6. 공공부문 해외진출 투자 지원 강화

목표

4대 추진 방향

• 우리 기업의 글로벌 공급사슬 경쟁력 제고 및

지원 역량 강화를 위한 글로벌 종합물류기업

및 분야·지역 맞춤형 특화 강소 물류기업 육성

• 화주-물류기업 간 신뢰 기반 구축

• 물류 고객 및 글로벌 관점의 물류정책 강화

• 대기업, 중견·중소기업별 차별화된 특화 육성, 지원

• 기존 사업 고도화 및 확대



1. 해외물류시장 통합정보포털 구축

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

① 국내외 물류투자 및 기업 동향 정보

② 해외(주요국) 물류시장 현황 및 유망사업 DB 구축

③ 해외 진출 국내/한상 기업(화주, 물류기업) 상세 DB 구축

④ 해외 동반 진출 우수/실패 사례 및 지원 정책 DB 구축

⑤ 글로벌 공급사슬 역량 우수기업 사례 정보

⑥ 물류 및 SCM 전문인력 DB 및 해외 수요기업 DB 구축

⑦ 물류 분야별, 세계 지역별 특화 강소기업 DB 구축 등

통합정보포털의주요 정보 및 DB 구축(안)6대 추진 전략

1. 해외물류시장 통합정보포털 구축

2. 국제물류 플랫폼 역할 강화

3. 물류 전문인력 양성사업 교육 프로그램 강화

4. 기업 해외진출 사업 기능 강화 및 지원 확대

5. 글로벌 기업 육성 및 해외 인프라 투자 지원 확대

6. 공공부문 해외진출 투자 지원 강화



1. 해외물류시장 통합정보포털 구축(DB 예시)

4. 글로벌 물류 정책 방향

순위 TOP 25 기업명

1 Colgate-Palmolive

2 Inditex

3 Nestlé
4 PepsiCo

5 Cisco Systems

6 Intel

7 HP Inc.

8 Johnson & Johnson

9 Starbucks

10 Nike

11 Schneider Electric

12 Diageo

13 Alibaba

14 Walmart

15 L’Oréal

16 H&M

17 3M

18 Novo Nordisk

19 Home Depot

20 Coca Cola Company

21 Samsung Electronics

22 BASF.

23 Adidas

24 Akzo Nobel

25 BMW

 Peer Opinion (162 voters) (25%) 

 Gartner Opinion (38 voters) (25%)

 Three-Year Weighted ROA (20%)

 Inventory Turns (10%)

 Three-Year Weighted Revenue Growth (10%)

 CSR Component Score (10%)

선정 평가 방식 (2019년 기준)

자료: Gartner, “Gartner Announces Rankings of the 2019 Supply Chain Top 25”. Press Releases, May 16, 2019. 



2. 공급사슬 및 국제물류 협력 플랫폼 역할 강화

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

6대 추진 전략

1. 해외물류시장 통합정보포털 구축

2. 국제물류 플랫폼 역할 강화

3. 물류 전문인력 양성사업 교육 프로그램 강화

4. 기업 해외진출 사업 기능 강화 및 지원 확대

5. 글로벌 기업 육성 및 해외 인프라 투자 지원 확대

6. 공공부문 해외진출 투자 지원 강화

① 국제물류 관련 유관기관 협의체 구성 및 운영

② 산･학･연 기반 공동연구사업 기반 확대

③ 국제물류분과위원회 기능 강화 (물류정책기본법, 해수부 담당)

④ 화주-물류기업해외진출 성공사례 홍보 기능 강화

⑤ 국제물류투자 CEO 포럼 확대 운영 (화주 초청) 

세부 추진과제(안)



2. 공급사슬 및 국제물류 협력 플랫폼 역할 강화

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

…
 

2019.2.27

…
 



2. 공급사슬 및 국제물류 협력 플랫폼 역할 강화

4. 글로벌 물류 정책 방향

< 국제물류투자분석·지원센터 운영 개념도 - 통합지원 플랫폼 >



3. 물류 전문인력 양성사업 교육 프로그램 강화

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

6대 추진 전략

1. 해외물류시장 통합정보포털 구축

2. 국제물류 플랫폼 역할 강화

3. 물류 전문인력 양성사업 교육 프로그램 강화

4. 기업 해외진출 사업 기능 강화 및 지원 확대

5. 글로벌 기업 육성 및 해외 인프라 투자 지원 확대

6. 공공부문 해외진출 투자 지원 강화

① 해외 취업 연계 프로그램 개발 및 인력 확대

② 국제물류 및 SCM 국제공인자격 교육 강화

③ 분야별 SCM 운영 매뉴얼 제작 및 교육 확대

④ 재직자 맞춤형 역량 (정보시스템, 보관시스템 구축/운영등) 강화

⑤ 제조업종별 글로벌 공급사슬관리및 물류 교육 강화

⑥ 육성 인력의 경력 모니터링 및 관리 체계 수립

세부 추진과제(안)



3. 물류 전문인력 양성사업 교육 프로그램 강화

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

EXAMPLE 

자료: DHL 홈페이지. (2019.12 검색 기준).



3. 물류 전문인력 양성사업 교육 프로그램 강화

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

EXAMPLE 

자료: : DB-Schenker 홈페이지. (2019.12 검색 기준).



4. 기업 해외진출 사업 기능 강화 및 지원 확대

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

6대 추진 전략

1. 해외물류시장 통합정보포털 구축

2. 국제물류 플랫폼 역할 강화

3. 물류 전문인력 양성사업 교육 프로그램 강화

4. 기업 해외진출 사업 기능 강화 및 지원 확대

5. 글로벌 기업 육성 및 해외 인프라 투자 지원 확대

6. 공공부문 해외진출 투자 지원 강화

① 화주-물류기업 매칭 시스템 구축

② 현지조사 컨설팅 기관 매칭 시스템 구축

③ 화주-물류기업동반진출 지원 확대

④ 타당성 조사에서현지 정착까지 안정적 사업 추진 방안 마련

세부 추진과제(안)



4. 기업 해외진출 사업 기능 강화 및 지원 확대: 
동반진출(지원 37건) 사례

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

지원년도 진출국가 물류기업 화주기업
해외진출

성사

1 2014 우즈베키스탄 범한판토스 세프라

2 2014 중국 현대글로비스 두산인프라코어

3 2014 폴란드 에어콘테이너 광진기계 ★

4 2014 베트남 우진글로벌로지스틱스 엠제이샤인

5 2014 멕시코 에어콘테이너 유신정밀공업 ★

6 2015 중국 일양익스프레스 로만손

7 2015 미얀마 대화물류 알톤스포츠 ★

8 2015 호주 일양익스프레스 동문I.R.S

9 2015 중국 동특 원일식품 ★

10 2015 중국 CJ대한통운 경인양행 ★

11 2015 미국 에어콘테이너로지스틱스 애나인더스트리 ★

12 2016 베트남 동부익스프레스 성창기업

13 2016 베트남 CJ대한통운 삼일니트 ★

14 2016 베트남 CJ대한통운 세왕섬유 ★

15 2016 미국 한솔로지스틱스 삼성물산 상사부문

16 2016 브라질 현대로지스틱스(現롯데) 디와이오토

17 2016 중국 포맨해운항공 엑티브온 ★

18 2016 몽골 청조해운항공 패트로비스 ★

지원년도 진출국가 물류기업 화주기업
해외진출

성사

19 2016 우주베키스탄 우진글로벌 금도그룹 ★

20 2017 인도 롯데글로벌로지스틱스 현대엘리베이터

21 2017 미국 판토스 화신 ★

22 2017 베트남 CJ대한통운 경인양행

23 2017 중국 포맨해운항공 툴스피아 ★

24 2017 폴란드 삼영익스프레스 승산산업

25 2017 베트남 한국로지스풀 랩투마켓

26 2017 베트남 디티인터내셔널 롯데호텔면세 ★

27 2017 미국 일양익스프레스 제너럴브랜즈

28 2018 베트남 SPC GFS 삼진식품 ★

29 2018 인도 현대글로비스 화신

30 2018 멕시코 삼영익스프레스 우리산업

31 2018 미국 판토스 에코캡

32 2018 베트남 판토스 엠플라자 ★

33 2018 베트남 인터지스 디엘에이치아이 ★

34 2018 베트남 일양익스프레스 공의산업 ★

35 2018 인도 판토스 이지스 ★

36 2018 베트남 디티인터내셔널 세종이엔씨 ★

37 2018 베트남 포맨해운항공 대청 ★



5. 글로벌 기업 육성 및 해외 인프라 투자 지원 확대

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

① 글로벌 공급사슬및 국제물류지원 확대 근거 마련

② 공공 부문의 공동물류센터 설립 지원 근거 마련

③ 글로벌 종합물류기업육성을 위한 新국제물류투자펀드 근거 마련

④ 물류 분야별, 세계 지역별 특화 강소기업 지원 근거 마련

⑤ 정보시스템, 보관시스템등 구축비용 지원 확대 근거 마련

｢물류정책기본법｣ 개정 위한 세부 추진과제(안)6대 추진 전략

1. 해외물류시장 통합정보포털 구축

2. 국제물류 플랫폼 역할 강화

3. 물류 전문인력 양성사업 교육 프로그램 강화

4. 기업 해외진출 사업 기능 강화 및 지원 확대

5. 글로벌 기업 육성 및 해외 인프라 투자 지원 확대

6. 공공부문 해외진출 투자 지원 강화



5. 글로벌 기업 육성 및 해외 인프라 투자 지원 확대

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

자료: CJ대한통운(안재호 상무), “CJ대한통운 해외사업 투자 방향 “, 2018 국제물류투자 CEO 포럼, 한국해양수산개발원, 
2018.12.12. 



5. 글로벌 기업 육성 및 해외 인프라 투자 지원 확대

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

글로벌제3자물류기업매출액순위 (2018년) 

(단위: 십억달러)

글로벌 TOP 5 
기업 육성

자료: Armstrong & Associates, “A&A’s Top 50 Global Third-Party Logistics Providers (3PLs) List”, 2019.10.9, KMI 재작성. 



6. 공공부문 해외진출 투자 지원 강화

해외 지역별 창고/터미널 해외 투자 추이 (~2019.6)

4. 글로벌 물류 정책 방향

① 공공부문 해외진출(공동물류센터) 활성화 방안 연구 추진

② 민관 얼라이언스형국제물류투자사업발굴

③ 공공 참여형 투자사업 타당성 분석 지원 강화

세부 추진과제(안)6대 추진 전략

1. 해외물류시장 통합정보포털 구축

2. 국제물류 플랫폼 역할 강화

3. 물류 전문인력 양성사업 교육 프로그램 강화

4. 기업 해외진출 사업 기능 강화 및 지원 확대

5. 글로벌 기업 육성 및 해외 인프라 투자 지원 확대

6. 공공부문 해외진출 투자 지원 강화



6. 공공부문 해외진출 투자 지원 강화

4. 글로벌 물류 정책 방향

< 민관합동해외진출얼라이언스개념도 >

자료: 이헌수, “화주-물류 얼라이언스 기반 해외시장 진출 전략”, ｢2018년 국제물류 CEO 포럼｣ 발표자료, 한국해양수산개발원. 2018.12.12. 




